IIponexypa aHa/In3a KOHKYPEHTOB

[Tponienypa aHaM3a KOHKYPEHTOB BKJIIOYAET B ce0s1 CIIEIYIOIIIE OCHOBHBIE
STaIlbl:

1.  ®opmupoBaHue 6a3bl KOHKYPEHTOB
2. Coop u obpaboTka mHMOPMAITUH 10 BKIIIOYEHHBIM B 023y KOHKYPEHTaM
3. AHanu3 uHGOPMAIUH O AEATETHHOCTH KOHKYPEHTOB.

IIo PAIOK gbOQMI/IQOBaHI/IH 0a3bl KOHKYPDEHTOB:

1.  Meromom orpoca PyKOBOAUTEEH COBITOBBIX ITOAPA3AeIeHUN U TOBAPHBIX
MeHe/P)KEPOB  (opMHUpyeTCsA  CIHUCOK  CTpaTerMYeCcKUX KOHKypeHTOB. CHmcok
dopmupyercss 3 KOMHOAHUUN - KOMILJIEKCHBIX IMOCTABIINUKOB U KOMIIAHUU, KOTOPbIE He
SABJIAIOTCA KOMILJIEKCHBIMU IIOCTABIIUKAMHU, HO IIOCTABJAIOT KOHKypupytomue CU3 u
crierniofiexxry V3HA4asbHBIM CIIHMCOK KOHKYPEHTOB JIOJDKEH BKJIIOUATh HE MEHEE 5-TH
KOMIIaHHUH.

CrucoKk KOHKYPEHTOB 3aHocHTcA B Tabmuiy «OOmasa wHGoOpManus 1o
KOHKypeHTam» B daiiyie MoHumopuHe xkoHkypermos.xls. He pexxe 1-ro pasa B 1oJroza
JITAHHBIN CIIMCOK I0JI’KEH IepecMaTpUBaThCSA MEeHEeIXKePOM 110 MapKeTUHTy. Kpome Toro,
JIAHHBIA CIHCOK JOJIKEH JOIOJHATHCA B XOJ€E PETyJsApPHBIX IIpoleayp cbopa
MapKeTHHroBoN nHopmanuu (MoHUTOPpUHT CMU, OTYeTHI IO BHICTAaBKAM, OTUYETHI 110
KOMAaHIHPOBKAaM ).

2. JlaHHBIe 1O KOHKypeHTaM B Tabumie «OO0masa wuHpoOpManus 1o
KOHKypeHTaM» B ¢aitzie MoHUumopuHe KOHKYpeHImos.xls nomosHAITCA MeHePKEPOM
10 MapKeTUHTY WH@OpMaIuen o mpoduie AeaTeJbHOCTY KOHKYPEHTa, O MOKA3aTeNAX
ero paboThl, MapTHEpPaX M KJIWEHTaX, 00 OCHOBHBIX IPOJIBUTAEMBIX UM TOBapPHBIX
rpynmnax ¥ MapKaX, O HaJIMYUU y KOHKYpPEeHTa PETHUOHAIBHBIX IPEICTaBUTEIHCTB.
Hcrounnkamu wHGOPMAIMU CIYKAT JIAHHBIE CIPAaBOYHUKOB, VIHTEpPHET, PEKJIAMHO-
nHGOPMAIIMOHHBIX MAaTePUAJIOB KOHKYPEeHTOB. /laHHas MHQpOpMaNusa aHAIHN3UPYETCS
PYKOBOZUTEJISIMH COBITOBBIX OT/IEJIOB, TOBAPHBIMU MEHE/IKEPAMU.

IlopAnOK peryJiApHOro céopa, O0OpafoTKH ¥ aHaJAu3a WHQ@OPMAIIUU IO

KOHKYPDEHTaAM

[To crparernueckm BaKHBIM KOHKYpeHTaM  cOop, 0OpaboTka U aHaju3s
“HOpPMaANNU OCYIIECTBJISAIOTCA HA MOCTOSHHOUN ocHOBe. JlaHHBIN Ipoliecc BKIIIOUAET
MOHUTODPHUHT CJIEAYIOIUX OJIOKOB HH(pOpMAIIUH:

o Ob6mas nagopmanys o IeATeTbHOCTH KOHKYPEHTOB

o Nudopmanus o IpoAyKTOBON MOJIUTUKE KOHKYPEHTOB

o Nudopmanus o 1eHOBOU ITOJIUTHKE KOHKYPEHTOB

o Nudopmaniias O MApPKETUHTOBBIX MEPONPUATHUAX, ITPOBOJUMBIX
KOHKypeHTaMH

° I/IH(I)OpMaIII/IH 00 y4aCTrue€ KOHKYPE€HTOB B BbICTaABKaAX



Tabsmna 1

ITopa0K NOCTOSHHOIO MOHUTOPUHTA HH(MOPMaIUH 10 KOHKYPEHTaM

baoxk OtBercrBenHbId | [lepuogununocts | Popma oTuera
uHopManu OOHOBJIEHUS

uHdopmMmanuu
O0man Menezxep 1o 1 pa3 B KBapTaJl OG6HOBJIeHUE U

uHopManua 0 | MAapKETUHTY KOPPEKTUPOBKA
AeATeIbHOCTU JITAHHBIX B
KOHKYPEHTOB Tabsuie
MOHHUTOPUHTA
uHpOpMaLU O
JleATeJIbHOCTH
KOHKYPEHTOB
IIpoaykToBas ToBapHbIe 1 pa3 B KBapTaI OO6HOBJIEHHE U
HOJINTHKA MeHe/I2Kepbl KOPPEKTUPOBKA
KOHKYPEHTOB JITAHHBIX B
Tabsiule
MOHHUTOPUHTA
nHpOpMaLU O
JleATeJIbHOCTH
KOHKYPEHTOB
IlenoBasa Tosapubie 1 pa3 B KBaprasa Tabauma
MOJIUTUKA MeHe/I>Kepbl aHaIN3a lileH
KOHKYPEHTOB
MapxkeTruHrosblie | MeHemxep 110 1 pa3 B MecCAI] OOHoOBJIEHHE U
MEPOIPUATHUS MapKETUHTY KOPPEKTUPOBKA
KOHKYPEHTOB JITAHHBIX B
Tabsuie
MOHHUTOPUHTA
uHpOpMaLIU O
JleATeJIbHOCTH
KOHKYPEHTOB
YuacrTue Menep:xep no He no3gnee 1-ro OOHOBJIEHHE U
KOHKYPEHTOB B MapKeTUHTY MecsAIa Iocyie KOPPEKTUPOBKA
BBICTaBKaX BBICTAaBKH, Ha JITAHHBIX B
KOTOpPOH TabJiuie
MPUCYTCTBOBAJIN MOHHUTOPUHTA
HaIllu nHpOpMaLU O
MpeCTaBUTEN JleATeJIbHOCTH
KOHKYPEHTOB
Anamns Menemxep no 1pa3 B 6 MecAleB | AHAJIMTUYECKUU
MAapPKETHHITOBOM | MapKETHHTY OTYeT
AeATeIbHOCTU
KOHKYPEHTOB
Anaans ToBapHbIit 1pa3 B 6 MecslleB | AHAJTUTUUECKUH
AeATeIbHOCTU MeHe/1Kep, OTYeT

KOHKYPEHTOB I10

TOBapHOU
TpyIie

OTBETCTBEHHBIN 3a

I'pyIiiLy




Cogepmanne 0JIOKOB MOHHUTOPDHHTIA I/IHQDOQMagI/II/I II10 KOHKYPDECHTaM

O6maa nHpopMamusa 0 KOHKypeHTaXx

JlaHHBIN paszest mpearosaraet coop 1 06paboTKy cireaytomei HHGOPMAaIHU O
KOHKYPEHTaX:

° HaszBaHue 1 opraHn3anoHHO-TIpaBoBas ¢popma

° PernonasibHas NpuHa/1€3KHOCTD

° KonTakTHasa nHpopManus

° OcHOBHBIE HaIpaBJIEHUS AeATEILHOCTA

° OcHOBHBIE TOBapHBIE I'PYIINBI U TOPTOBBIE MAPKH, IIPOABUTAE€MbIE
KOMITaHHEeH

° OcHOBHBIE KJIMEHTHI ¥ IAaPTHEPHI KOMITAaHUHU

. PervonasibHbIE TPEICTABUTEIBCTBA U TAPTHEPHI KOMIIAHUU

B tabnune ¢pukcupyerca nagopMarys o BceM KOHKypeHTaM. B kauectse
HMCTOYHUKOB II0JIy4YeHU JaHHBIX CIIyKaT:

. Nudopmanus, coOpaHHas B X0O7ie TOCEIEHNS BHICTABOK.

o Nudopmanusa CMU.

o Nudopmanusa us cetu HTEpHET.

o Nudopmanus, nogsydyeHHas OT MeHePKEPOB.

JlarHasa nHGOpMAaIys 3aHOCUTCA B Ta0uIy «O01mas nagopMarus mo
KOHKypeHTam» B (daiiyie MOHUTOPUHT KOHKYPEHTOB.XIS.

MOHI/ITOpI/IHI‘ l'[pOI[YKTOBOﬁ IIO/IMTUKHA KOHKYPCHTOB

Hensimu cbopa wHGOpPMAIUM TO MPOAYKTOBONM IOJUTHUKE KOHKYPEHTOB
aHaIN3a ABJISAETCA:

. BbiABIeHUE cTpaTernuecKuxX KOHKYPeHTOB XXX

o AHanm3  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TIpe/JIaTaeMbIX  KOHKYPEHTaMU
IIPOAYKTOB.

o O1eHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TpoaAyKIu XXX.

Ilns cObopa, oOpabOTKM W XpaHeHHWsA WHQOPMAIMU HCIIOJIb3yeTcs TabsmIa
«ITpomykTOoBasi MOJIUTHKA KOHKYPEHTOB» B (paiiyie MOHUTOPUHT KOHKYpPeHTOB.xls. B
JTaHHOU TabJiuiie GUKCUPYIOTCS OCHOBHBIE TOBAPHBIE TPYIIIThI, TOPTOBBIE MAPKU U BU/IBI
CU3 u cnenope:x/pl, mpejjlaraeMble HAIIMMUA KOHKypeHTamMu. Ilo mapkam u Bujaam
CU3 u cnenozexapl, KOTOpble SABJIAIOTCA MPAMBIMU KOHKYPEHTaMU IPOJBUTAaeMOM
HaM¥ IIPOAYKIIUH, JAeTCs XapaKTePUCTUKA KOHTPAKTHO-I[EHOBBIX YCJIOBUM, YCJIOBUU
CEPBUCHOTO 00CIIYyKUBAHU S, TEXHUUECKON U MHDOPMAIIMOHHOU MTOAAEPKKHU.

OTBeTCTBEHHOCTh 32 IIPOBEJIEHHE aHajInu3a MPOAYKTOBOM  MOJUTUKHU
KOHKYPEHTOB HeCyT TOBapHble MeHemkepbl. WH@opmanusa o TpoAyKTOBOU MOJTUTHKE
KOHKYPEHTOB JIOJI?KHA [IepecMaTpUBaThCA U OOHOBJIATHCS He peke 1-TO pa3a B KBapTaJl.

OHeHKa HpOHYKTOBOﬁ IIOJIUTUKKX BE€ACTCA TOJIBKO II0O IPEeANPUATUAM,
BKJIIOYEHHBIM B CIIMCOK CTPATETHYECKHNX KOHKYPEHTOB.



AHa/IN3 IEHOBOU MOJUTHKHA KOHKYPEHTOB

[lespr0 TAaHHOTO aHAIM3A SABJISIETCS OIpeJiesieHrne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TI0
IIEHe TOPrOBBIX MApOK, IpeyiaraeMbix XXX. AHaau3 OPOBOAUTCA METOZOM
cpaBHeHu MeH XXX Ha otaesibHble BUAbl CU3 U crieno/ie /bl CTpaTErnYeCKUX MapoK ¢
[IEHAaMM CTpPaTernyeCKMX KOHKYPEHTOB Ha aHajiorwuHble BuAbl CHM3 u cnemomek/ibl.
JI71s1 aHasIM3a UCIIOJIb3yeTC sl Ta0IuIa «AHATIU3 IIEH».

AHanu3 [eH OpOBOAUTCA MO TeM BHJAM IIpeAjlaraeMbIX KOHKypeHTaMU
IIPOJIYKTOB, KOTOPbIE HAIIPAMYIO KOHKYPUPYIOT cO cTpaTernyeckumu mapkamu XXX. Ilo
pe3yJibTaTaM aHaIN3a IeH KOHKYPEHTOB, JIOJKHBI (DOPMHUPOBATHCS PEKOMEHAAINN 00
M3MEHEeHHUH Halllell IeHOBOU MMOJINTUKH.

Nuadopmanuio 1o meHOBbIM MPeAJIoKEeHUAM KOHKYPEHTOB COOMpaeT MeHe/KeP
II0 MapKeTHHTY. AHAJIU3UPYI0 Pe3yJbTaThbl CPAaBHEHUA W NPUHUMAIOT pPeEIleHUs IO
HM3MeHEHUIO 1IeH - TOBapHble MeHe/Kepbl B paMKax 3aKpeIVIEHHON 32 HUMU TOBapHOU
rpynnbl. AHIN3 IleH KOHKYPEHTOB 0JI’KEeH IIPOBOJIUTCA HE peXke 1-TO pasa B KBapTaJl.

MOHUTOPHUHT MapKETHHTOBBIX MEPONPUATHI KOHKYPEHTOB

enamu cbopa mHGOPMANNK O MAPKETHHTOBOH JIEATEILHOCTH KOHKYPEHTOB
CITy’KarT:

1.  BrigBiieHue IIPHUOPUTETHBIX HampaBJIEHUHN B MapKETHUHTOBOM
JleATeIbHOCTH KOHKYPEHTOB.

2.  OmeHKa MapKETUHTOBBIX BO3MOKHOCTEN KOHKYPEHTOB.

3. BrigBienue Hanbosiee 3(PHEKTUBHBIX METOJIOB ITPOABHIKEHUS Ha PBHIHKE
CH3 u criennogexabl.

I[Tonq MapKeTWHTOBBIMH AaKIUSIMH B JAHHOM KOHTEKCT€ IIOHMMAIOTCSA
MEPONPUATHS, HAlIpaBJIEHHbIE HA IPO/IBUKEHUE KaK OT/eJIbHBIX TOBAPOB U MapOK, TaK
Y1 KOMIIaHUH B I1€JIOM:

. PexstamHble akniuy;

o CemuHapsi;

o [IpesenTanuuy;

o CroenmnpensiokeHUss, aHOHCUPOBaHHble B VIHTEpHeT WU B PeKJIAMHBIX
MaTepuasax..

Jns cbopa, obpaboTkn wu aHamusa wWHGOPMAIUM 10 KOHKYpPEHTaM
Hcrosb3yeTcs Tabimuna «MapKeTHHIOBble aKIMU KOHKYPEHTOB» daitsza MOHUTOPUHT
KOHKYpeHTOB.XIs. [To KaXk;joMy MEPOTIPUATHIO B JAHHOU TabsuIle (PUKCUPYIOTCS:

o Bun meponpuarus
JlaTa 1 cpoKU NpOBeeHUA MEPOIIPUATUA
[TpoayKT, Ha IPOABU?KEeHN e KOTOPOTO HAIIPaBJIeHO MePOIIpUATHE
[lesieBast ayAuTOpHs, HA KOTOPYIO OPUEHTHPOBAHO MEPOIIPUATHE
Copep:xanue MepOIPUATHA.
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Hcrounukom wuHGOpPMAIUU CAyKaT JaHHble CAaWTOB MpPeANpUATHN U
nybnukaruu B CMU. Madopmariusa cobupaercs TOJIBKO MO MIPEATPUATUAM, BXOAAIUM
B CIIUCOK CTPATETUUYECKUX KOHKYPEHTOB.

OTBeTCTBEHHOCTh 3a cOOp WHGPOPMAIUM O MApPKETUHIOBBIX MEPOIPHUITUIX
KOHKYDEHTOB HeceT MeHe/kep Mo MapkeTuHry. OOHoBieHue wuHGOPMAIUU O
MapKEeTUHTOBBIX AKIIUAX KOHKYPEHTOB JI0JIKHO IIPOXOJIUTh He peske 1-TO pa3a B MecAlLl.

MoHUTOPHUHT HHPOPpMAINU 00 yUACTUU KOHKYPEHTOB B BBICTABKaX

ensimu cbopa nHGOpMAIUU 00 yIaCTUN KOHKYPEHTOB B BBICTABKaX ABJISIOTCA

1.  BrlAByIeHUE IPUOPUTETOB B MAPKETUHTOBOU MOJIMTUKE KOHKYPEHTOB

2.  OneHka MapKETUHTOBBIX BO3MOXKHOCTEN KOHKYPEHTOB

3. BoiaBnenne Haubosiee 3pHEKTUBHBIX METO/IOB IIPE/ICTABIEHUS KOMIIAHUH
Ha CIIeIMaIN3UPOBAaHHbBIX BBICTABKaX.

4. BoiaBnenme  Haunbosee  IPUBJIEKATENBHBIX  CIEIHMATU3UPOBAHHBIX
BBICTABOK B PETHOHAX.

Jlnsa cbopa, o0paboTku U aHayiM3a WHoOpManuu 00 yJ4acTUU KOHKYPEHTOB B
BBICTAaBKAX WCIOJIb3yeTcs Tabiuma «YdJacThe KOHKYPEHTOB B BbICTaBKax» (aiir
MOHUTOPUHT KOHKYPeHTOB.Xls). Ilo KakjoMy KOHKYPEHTY OTpasKaeTcs CJIeAYIoIast
nHpopMau:

. Ha3zBaHmue, /1aTa 1 MeCTO MPOBEAEHUA BBICTABKH, B KOTOPOH yJ4aCTBOBAII
KOHKYPEHT.

. dopma yuacTus KOHKYpPEHTA B BhICTaBKe (OYHAs WJIN 3a09HAasT).

. OcobeHHOCTH CTEH/IAa KOHKYPEHTA.

. W HTEpecC K 9KCIIO3UITUN KOHKYPEHTA CO CTOPOHBI IOCETUTETIEH.

e  Tomapuble Trpynmbl U TOPrOBble MapKH, IIpe/CTaBJIEHHBbIE Ha CTeHJe
KOHKYPEHTA.

. MapKeTHUHTOBbIE aKIINH, TPOBeZIeHHbIe KOHKYPEHTOM B XO/I€ BBICTABKH.

Jlna  3amnosHeHWsA TaOJMIbl HCIOJIB3YIOTCS JIBA OCHOBHBIX HCTOYHHKA
nHpoOpMaIu:

1.  JlaHHble, cOOpaHHBIE MEHE/[>KEPAMHU B XO/I€ MTOCEIeHN BBICTAaBKU.

2.  HNudopmanumsa CMU u u3s cetu UHTEpHET.

OTBeTCTBEHHOCTH 3a cOOp MHGMOPMAIIUU 110 YYACTUIO KOHKYPEHTOB B BBICTABKaxX
HeceT MeHe/Kep 10 MapKeTHHTy. OOHOBJIeHHE HHGOPMAIUN 00 YIaCTUU KOHKYPEHTOB
B BBICTABKax JOJ/DKHO IIPOXOJWTH He IIO3[Hee 1-TO MecAlla IIocjie 3aBeplleHUsd
BBICTABKM, HA KOTOPOU IPUCYTCTBOBAJIN HAIIIU IIPE/ICTAaBUTEIH.

AHa/IN3 MapKETUHTOBOM J€ATEIbHOCTH KOHKYPEHTOB

I[To pesynapraTam cbopa u 00paboTKu wuWHOOPMAIUHM O MapPKETHHTOBOU
JIesITeJIbHOCTH KOHKYPEHTOB OT/IEJIOM MapKETHHTA TOTOBATCA aHAJIUTUYECKHE OTUETHI.
OTuer JOJKEH BKJIIOYATh aHAIU3 CJIEAYIONINX aCIIEKTOB MAPKETHHTOBOH /1€ TEIbHOCTH
KOHKYPEHTOB:

L OHeHKa IIPHUOPUTETHBIX HaHpaB]IeHI/Iﬁ (peI‘I/IOHbI, OoTpaciid, KJIMEHTCKUE U
TOBapHbIE rpynnbl) B MapKeTHHFOBOfI AEeATEJIbHOCTH KOHKYPEHTOB.
L OLIeHKa MAapKETHHTOBBIX BO3MOKHOCTEH KOHKYPEHTOB.



o BrisiBiienue Hambosiee 3(p(PeKTUBHBIX METOAOB IPOABMKEHUs HA PHIHKE
npoMbiniuieHHoro CHW3 w  chmemogekabl  (BKIYas  MeToAbl  paboThl  HaA
CIIeIIaTU3UPOBAHHBIX BBICTABKAX).

o BoraBiienue HanboJiee IIPUBJIEKATE/IbHBIX CIIeNaJIN3NPOBAHHBIX
BBICTABOK B PE€TOHAaX.

Ilo pesynbraTaM IIPOBEAEHHOIO AaHajJIM3a [JalOTCA PEKOMeHJAalUu II0
COBEPIIIEHCTBOBAHUIO MAPKETUHTOBOH JleATeTbHOCTU X XX.

OTueT M0 MApKETUHIOBOU JIEATETLHOCTH KOHKYPEHTOB TOTOBHUTCSA 1 pa3 B 6
MecseB. OTBETCTBEHHOCTh 3a IIOJTOTOBKY OTYeTa HeceT HAYaJbHUK OT/eJa
MapKEeTHHTA.

AHa/IN3 JeATEeJTbHOCTH KOHKYPEHTOB II0 TOBAPHOU rpyImne

I[To mroram cb6opa m 00pabOTKM HWHGPOPMAIUHM IO TMPOAYKTOBON ITOJUTHKE
KOHKYPEHTOB TOBAapPHBIMU MEHE/[P)KEpaMU TOTOBATCA aHAJIMTHUYECKHUE OTYEThl. OTUYEeThI
TOTOBATCA 10 KaXK0U TOBAPHOU IpyIIIe.

OTueT foKeH OTPaXKaTh CJIelyIOIre BOIPOCHI:

e  AHajiu3 acCOPTUMEHTHOHN IIOJUTHUKU KOHKYDEHTOB U ee U3MeHEeHUEe 3a
OTYETHBIU TIEPUO/I.

e  AHaju3 KOHTPAKTHO-I[€HOBOU MOJIUTUKU KOHKYPEHTOB U ee U3MeHeHNe 3a
OTUeTHBIN IIepPUO/I.

e  AHayiu3 CepBUCHBIX YCJIOBUN KOHKYPEHTOB U UX U3MeHEHUe 32 OTUYEeTHBIN
1epuoz,.

e  AHayin3 B3aUMO/IENCTBUA KOHKYPEHTOB C IIOCTABIUKAMU.

. O1eHKa COOTBETCTBUS KPHTPAKTHO-IIEHOBBIX M CEPBUCHBIX YCJIOBUH,
npeziaraemMbpix XXX, yCJIOBUAM KOHKYPEHTOB.

[To pesynpTaTaM NIPOBEIEHHOTO aHAIW3a JIOJDKEH OBITh C/eJaH BBIBOJ O
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPOAYKTOBON MOMUTHKN XXX IO KOHKPETHOH TOBapHOM
TpyIIie U JaHbl PEKOMEH/IAIUH 10 MOBBIIIEHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

OTuer 10 ZIeATETPHOCTY KOHKYPEHTOB 10 TOBAPHOM I'pyIIe TOTOBUTCA 1 pa3 B 6
MecsieB. OTBETCTBEHHOCTh 3a IIOJ[TOTOBKY OTYETa HECYyT TOBApHble MeHEKepPhl B
paMKax CBOe! TOBapHOU I'PYIIIIBI.

@Ha HaIeM caire pa3MeIeHbI HECKOJIbKO IIPUMEPOB
pa3padtoTaHHBIX HAMH MAaPKETHHTOBBIX IIJIAHOB, OT3bIBbI HAIINX
3aKA3YMKOB, IPE3EHTAIINA  HAalIero CeMHUHapa II0 TeMme
MAapPKETHHIOBOIO ILUIAHUPOBAHUA, a TakKKe IMPOIeaypa 3aKasa
pa3padoTKu IJIaHa MapKETHUHTA. Y3Haruite 0
BO3MOXKHOCTSIX ONITUMHU3AIH pacxoJa0BHA 3Ty YCIIYyTY B
paszeie "CTouMOCTh pa3padoTKH MapKETHHIOBOIO IIaHa'".

@Ecm ol 3aMHTEPECOBAHbl B BHIMOJHEHUN TaKOW PabOTHI /i Ballleu
KOMIIAQHWUH, 3AILOJIHUTE 9Ty dbopmy 5 MbI
IOJArOTOBUM KOMMEPUYECKO€e IMPEeJJI0KEHHUE C YIETOM crenudpuku
Ballley 3aJa4di.
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